
�����

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��������������������	���

�



�����



�����

�


� ���
������������������������������������������������������������������������
������

�

���	
��
������	�����������
�����������	
��	�����	��	���
�
���	��	��	����	��������
���� 	�� ��	� ��
��
�� �� ��
� ��
��
�����	
� �	����������
� 	�� 	
��	
��� ��
� ���������	�
��� 	�
�
������
�
�	���	�
�����	�
�������	�
���	����
������	�	����
��

	���	 �	�����	�
��	�	
��	
 �����	���������
��
��
������ �
��������� �	� !�
��"� � 	�� ������ 	�� ������� �	
�	� 	��� � 
	� ���	���
#� $��	
�
�������"�	� ��
� ���	
	
	
� �
��������	
� ���� ��
� �	�	
��	
� �	�� ���
%� �� 
�� ��� �	�� ���
 � 
�� �	��
&�"�	
�� ��	��
��������������� �	
�
	�$��	��	������������
����	
	
	
��	����
���������� �	��
	�� ��
�� �	� 
	���	�	
� �������
���	
 � ����� ��	
��� ��� '����� (
��������� �
���

��	
�
��� )� 	��
*�����	�����	���
�����
�� �������
��	����
�����$	�	������ �	��
	���	�	
��	���
#����
�)�
���
���
����
�� ������	�����+	��"���� ����,
��
������)�����	���
�����-���
�
��	� '!.�)��	��
(/0�-%� (�
�� 	��� � ��� .���������� �������� ����
� ��
� 
	��

�
 � $�����
� )� ���	
���	
 � �	� ���
������
�
�������
���������)������
�����
	
�������	��&�"�	
����	���
��%�

/����
���"	
��	
���������
��
	�
�����
�����������	
�����������	�������	���	�	��
1���	��
��	��
	� ��� ������� �	� ��
� �)������	���
� �	� ��� ������ � ��
�� ����
�

	
��
� �� ��
� ��	
��
�

	�������
��
� �	�� 2������� +1���	� � ��	�	�� �	��

	� ��	� ��� �
	������ �	� 	
��� ��
���������
�
�������� � ����� ���	
�	���� 	��
	� 	�� �
����� )� 	�� ��������� � ��������%� ��� ��
� ���	
	��	
�

	���	�	
� ��������
� �	�� 
����� 33 � ��� .���������� ����
���� �� ��
� �)������	���
� )� ��
�
�	����
��
�	�	���
��	
 ��������	���"	��4���
���	����"�1������	
������	
�

��������	
�����	�
��
���
��
 ���������
	�������	����
�	
�
����
�
�)�	�������	�������������%��

,
	
� �
�	���
� �
����	�� 	
��� 
��������� ���	
�	���� �	� ��� ���������� � 	��
	� 	�� ���	
�
�	��
��� )� ��
� ���	
	
	
� �	� ��
� ��	"��
� �	� ��� �
�������5� �6� 	�� ���	�� �	
	��	4���� ��
� 	��
��"	
����
������ �"6�����������������	�����
��������
���������)��6�	����
����
��%�

7������
���	�� ������������!���
	�
	�	������������
#�����	�����
����	���

	���	�
�
��
��
����	��
	�	���	��
��)�����	
��	
�� �)��������������
������
�
��	�����	��	������������
�	���
�����
����	
������	
%�����
�������(
����������	�8��9��������
	��
��
���	
�	��	

���:	 �
��	
�����	������	�	������	�
�����
�����������	
�
���������������	�	��	������	��&�"�	
�� �
	�� ��� �
#������ ��� ��	� �
�%� !�	
��� ��	� 	�� ��"	
����
� ������ )�� ��� 	
�� 	�� �
	
��	��	� �	� ���
���������� �)������	������	�	
��
��
	
	��	�	����
��	��"	
�����	
 �
���	�"�
���
	����������
�
	
��	��	� ����� ) � 	�� ���
	��	���� � ��
� ��
��������	
� �����	
� ��� �	:�
��� �	� 
	
� ����
�
������������	��&�"�	
���!����%��

!���� 	:	����� �	� ��� ����"�	� �����	����� �	� 	
��
� �	�	����
� ��"	
���	����	
 � ��"	�
����
��
	
����	���
�
������������
%��������������
���
���

��	
�
���
	��
����	�������"���	��
	�� �	����:	� ��������� �	� ��
� ��"	
����
	
 � ��	� 
	� �	�	���� 	�� ��
� 
	
���	
� ��	��
��
� �	� ���
.�����������	�!�
��"� �)�$��	��
�����
��������	��
�	;�
	
���	
 �
	
�	���������"�	
����	�
*��
�� ���	�������	
����������	������)���$	
�������&�"�	
���
�
������	��&���	 ��
����������
:�
����������� �	� ��
� ����
� �	�� ��
��%� 7�
� ��"	
����
	
� �
���

��	
�
��
� ���
���:	
��� ����

	
�	��	�����	���
 ���	����	��
����
��	
�
���	��
���	
�����	������	
������������
�	����
�
�1����
��
	�	�	��	
 ���������
�� �
	�������)�
	) �)����"�1���
��	��	
��������	;����������	��
:	�	 ��	���������
����
	�	�	��	
%����������	���
�����
�
���������
��	��������������������
����

	�$�"���	;�
	
������������������$��	
���
���	�	
���1���� �	���
	
��	��	 �	����"	
����
�)�
��
���������
 ���)�
�	��
���
�
�����
�����
�����
����	
���	�	����
	�	��
 ��	���
���	;�
	
� �
��� 
���� ��� ��
���������� 
���
���� �� ��
� 
	�
	
	�����	
� �	� ��� ����
���� � )� ��� 	���
��
���



��<=�

$��	��:	��	���$	
������	
�
����	
	
���"����
 �
������	�
	��	

���������	��	��:	�	 ���	�#
�
�	� ���� ������	
��� �
������� ��� ��"�	
��� ��
� 
�� �	
��������%� ,���
� 	���
� 
	� ���
����)	�� 	��
	�	�	���
����	��
�
 ��	
����	�
	���
	�	
#��	����
�����������	
��	���
�����
��%�

�7�
���"	
����
	
 ������
	�
	
	�����	
��	�����	
��	��
����������
���$#"���	��	���
�

��"���
� �	� ������������ 	
��"�	����
� ��
� 	�� 
�
�	��� �
�����
��� >� 	�� �	
�

���� � )� ���
����
������� �	� ��
� �	��	4�
� ��	"��
� - � ��
�� �������
� ���� 
���	���� ��	� $�"��� 
������ ��)�
��	"
��������	������	

�������%�������,
��
����� ������"�
��	����"	
����
 �	������������	���
�
���������
 � ��	� ������	����� ��
�� �	�������
� �� ����	:��	
� )� ������	
� �	� ��� �	�	
����� �	��
���"�� �	������
	��������
	���	���
���"	
����
	
��	����'!.���	�
	���	��	�
�������������	�����
�
���������	�!�
��"�%��

�

��� ������� ��
������ � ���� 	�� �
���

��	
�
��� 
	� 	
��"�� ����	���� �	� 
	��	�	� ���
�	
������� �	� ���� 2�����
�
������ ������� ��� ���	
 � )� 	
�	� �	���	��� �	� ?�������� ��� ���	
@�
��	� 
	� �	�	���� ���� ��� '(� �
���

��	
�
��� ��� �� 
	�
�����

	� 	�� ��
� ����������	
� 	�� ��
�

	���	�	
� 
��	
���
 � �	
�	� 	�� �
�����
��� �� ��� �
��
����� � ��
����� ��
� 	�� ��
��
�������	
�����	����	
	
	
���	���	����'!.%�����	�
	��
�
��
������
�����������	
���
��"	
�
�
�	��(/0� �	����)�
��
��	
�
��	��
����
�
���������
	����	���������	
��
��1
����
��������
��
�
$����� 	�� A:	�	B� >� ��� �
	
��	����� �	� ��� .���������� �������	� ���� 	�� /	�
	��
��� �
��������� �	��
��
�����- �)�
	�������	
���	��	���������	�����	���
���
	��
��	
��	������
�������������������%�
��� 	
��
� ��
��
�����	
� �	� ��� �	���
����� $�)� ��	� �	�	
� 	�� ��	���� ��	� ������ 	�� ���
.���������������	�����C������	�2���������	����
�����	��	�����	
�	
��	����
�� ������	������
���
�����

	�������������������	����	
	
	
���
����
��
%�

�

7�����������������������"������	���
�.���������	
 ����
����)����������
�����
����	�
	�� ��� ���
���������� �	� ��
� ���	
	��	
� 
	���	�	
� ��������
%� 2� ��� ��
��� �	� 
�� $�
��
�� � ��
�
!�
��
�����	
� �
��������	
� ��	
��� ���������
 � ��
� ����� 
1���	�� ��������� ��
�� 
��
��
���
������)��
	�����	���%�7���������������	�����
������ �������	���������������
	�	����
�����������1
������	����
�� �
	
����	����	�	
������
���
����	��	
��������������
��������%�
���	���
��	
��
�����
��������������������
�����
���
��������	
���
������"���������	�D�����	%�
��� ��
� ���
	��� � ���	���
��� �� �
� � ���
	�	������� 	�� ���
������� �
�������� � ���� ���
�����
�������	��	

	��
�)�	����������	
���
�����������������	���
��������	
 ����	��������
��
	���
1������	�	
�	��
����
�� �����"
����	 �	������	���
���� ���
�
��
	
��	��	
�	��:	��
���
���
��������
�������� �����":	����	����	
��
�� �
	�����	���
�����	
 �	���#
�
	
�����
%��

�

2���
��
��	��8��< ��	�$���	�� ��������	����$	�	�������	�� (/0� ����.�����������������
���� ���
�� ��������� �	� �
��
�	
�
� 	�� ���
������� �
��������� ��
�� ����
� �� ���� ��
���������
������������
	����	;����������C������	�2�������� �	�����
��������������
���������
���"����
�
��
	4���
���
������
���C������	�2�������� �)���	������	������
�"�
����������	���
����	
	
	
�
�
��������	
� �� ��
� �	� ��� ��������� ���������� � 	�� ����
	��� �� ��� �
	������ �	� ?����	�� �	� ���
C����@ �)�������
	�	����)����
�����������	�
�����
������ ���"�
	��	��A	;�������	���B�����	�
��	�
��	�����	�����
��������
��������%�/�"�
�����������	�
	
�����
��	��	�����	
�������
�
������
����� ��������	������	
��
�������	��	
	�$�
%��

�

7�� ���������� �
��
���
��� �	� ��� .���������� 
	� ����	��
� � ��
���	� ��
� �
�����
�
��)����
�
� $�
��
���
� �	� ���"��� �	� 
1���	�� ��������� 	�� 	�� &�"�	
��� �	� ��� ������ � 	��



��<8�

���
�����
� 	�� ��	��� 
1���	�� ��
���
���%� !��� 	���� ��
� ���	
	
	� �
��������	
� ��	��
���

	�	����
������
	������������) �	�����
���	
 �	���
"����
���
���
��
�"�	��
��	
�����
��	�
���� ��������� #����������$ � ��	� ��� ��	� 	��������� �	� ��� �����
�� ��������� �
��������%� 7�
�
�
	
��	��	
��	���
��	
��	
�����	��
���� �����	:�
����	��
������
�	����$	����	��	:�
��	������
��
����	
	
	
���
����
��
 �����":	����	���	��
����2�����
�
����������:�
������)��	
���	
1
 �)���	�

	
����
	�"	�	�����
�������(
�������E�	�����+	��"���� ��
	
��	��	�)���"	
����
	
�����	
#����
��
�
��
�	���	:�
���	
����
���
����
��
���
����	������"�	���1
���������	
����%�����
���	���
�
�
��	
�
��4�
��	�����	���
�����
	�	
�	��	
�����
�#����
����1����
���
����
��
%�

'��� �	�� � ���
�������� 	�� 
1���	�� ��
���
��� � ��	��	� �� �
	
��

	� ��	������ �� ��
�
�
�"�	��
��
��������	
%�.	������������	���
���	���
���"�	
��
��	���
�����
����� ������
��	
�����
��	����.������
���	�(
�����	�+��	
� �)���
��	����+	��"���� �����	
������
���������
���������
�����

	�	��
	���������	
��
��������	
 �1
��
�����	
������
�

	�	����
��1����
��	�
	
��"����������������	������
������� ��	����
���
1���	���	�D
�����)������	�����
�����������
�	���
����%�

������	�
��	�	
��	
 �	������	���
���� ����
	����������	
��������	���
���������
������
����
���4�
 ��	��������	
��"��������	�	
����	�������������	��	��#�"������������%�2$�
��"�	� �
����� ��
� ��
����
� ��� 	
����	
��� 	;	���
� �	� �
�
�
 � 1
��
� 
	� 
	��	:�
��� 	�� ��
� �	
	
� )�

�
��������	
� �	� ��������
� �	��
�� �	� ����� �	��
����
�%� 2��� �
� � ��
� �����	����
� ��
������
	
�
�����	���������
���
�;���������������	
��"��������	����	�����
	��"������ ��#���
	�������)�
�
�
	��	�������
��	
	
�)����"
���	���
�	��8����)�8��= �)�	����
���
����
�����
���
��
��	�F'-
!2�)�	��(( ������	����"�1��
	��	�	�����������������	�����
�
�
��	��(/0��	����
�����8��<-
8���%�

%��	���&���������������������������
����������

7�� .��������� � �	
	� ��� 	
��
�� �
�������
��� $�
��
���� ��	� 
	� �	� $�� ����	���� � 
	�

	�	����������
�������������������������
��	��A	:	
�������	�����	
B �	��������� �)��������
���
�	���	
�����	
������� ����	�	
#��������	
���
����
	
��	���
%�

/	� $�� �	����� ���
������ ��	� ��
� ����������	
� ����	
��� �������	
� �#
�
������
�
�����
� ��	� ��������
 � ��	� 
�� ���������� 	
����� 	���

	����� 	��
	� ���� ��
�������
�	��
���
��� )� ���� 
��������� $���	��� � 
��� 	�"�
��� 	
� �	�	
�
��� �
	��
�
� ��	 � �	��
�� �	��
��
�	�� �	� ���������� ��	� �	� ��	��
� � 	:	
���� 	�� ���	
 � 	�� ����� �
��	���� �	� 
�� ����������
�	��
������ ��	����	

����)��	�����
�������%������������
��
�
����
���
 ����
	
 ���
��
�����	
�
)� ��
����
 � ���	��	���� �� 1�� �	�����	� ���� �������� 
	�	������ �	� 
�
� 
	�
	
	�����	
%�
(
��	
��	��	 �	��	��3F3���������	
������"�
��	
���	�
���	�������	��	
	�"��
	�	��
������
�
�
���
����� �	�� ���	
%� (�
�	
��
�	��	 � �� ��� ��
��� �	�� 
����� 33 � ��� ����� "�
��	
�� �
������	�����	��	��
���	��
�� ���	��	��	����
����	
�� �	����
�	
��4�
��
��������	
 �������
"�
��	
��� �
���
���� � )� �	��
�� �	� 	
�	� 
	���
 � ��
� �
��	
�����	
� �����	��	� 
	���	
���
�
�	�	��	����	
���������
�����	������	�$������������	�	
������	�
	4������	����)�
��	
��
%��

7�
��
����
��
������	
 ���������.��������� ���	�	��	
��
�������������	��
������ ���
�
�����	����
	����	����
�	:	��	��
	����	
	��	
��
���
�
�����	
������	��	��:�	�������������	���
�
�
����
��	��&�"�	
����	��
�� ��	
�����	
�#��	;	���
��	�����	�	�������
��	��"�
�
���
��
�
)�
	����	���
%�,�	�	� �
���	�"�
�� �������������	

�
��-�	�����
�	
�
����
����	����������	
�
- ������	�$��	���	����	
�1���
	��	����������	��
	����	
	
	
�	�����
���
 ���
����
	���
�	��
	:	
�������	�����	
��
��������%�/	�$��	���	
��	�	
�
���	
��"�	�	
���
��	;�
��	�������	��
	�
��
���������
��
��������	
�)������
����	�	:	
�	
�
�����	
�
	�� ���	���	�����
	
��	���
�����)�
�	

���������� �	�����	� 
�� ��
	
����� 	�� ��
��������	
� �� �
����
� ���	�����
� �
��������	
� ��
���������	
%�7�
���������
������	������
���
��������������	
��
�������� �
������	�
�
�	���	�



��<��

�	�	
������
� 
	���
	
� 
�����	
� )� ���	�	�� �� 1�� �	�����	� ���� 
	
�	� �	� ����
�
 � 	
� �	��
� 
���
	������
� ��
� �	�	
������
� �
���
� )� 
�
� ���	
	
	
� ��	��
��� �	�	�����
� )� �
	��
���
� ���
��
	
��

	�	����
���
��������	
��
��������	
����������������	�������%��
���
	����������	����
�

	���	�	
���
��
�����
������	����
����
���
����
��
�����
�
�	����	���
��
��	

���
 �	��������
��
����
����
�
	�
	
	�����	
���
��
�����
����	����
�����
����
	����	��	�
	�	��������
���
�
�������������
��	��	%�

7�� �
����������� ��
��
������ �	� ��� 
���	��� � 
	� ���
����	� �	����	��	 � 	�� ���
������
�
����������� �����	���
��������	�8��� �	����
����������
 �)�����	���	�8��9�	����
�
��
��
�����	
� �
��������	
%� /�� ���	
� ��� �����
����� ���
	
�� 	�� ��� ��������� ���� ��
����
�
��
����	
 � �$�
�� 
	��	����� ����� �
���� 
�"
	� 
�
� �
����
� ���	
	
	
 � ��� $�
#�� ����
��
��
�����
�� �)���	
�����
�!#��
�
�)�!��	���
��������	
���
���	���������
���
�
����	
	
	
 �
���
��1
��	���
���������
��
��������	
%�/�
�	�����	�
	������	�	���
���	�	���
�����
���)���	�

���� ��	� ��	"
���� ���� ��� ��
���
������ �	� ��� �	���
���� � 	�� ��� ����� ��� 
���	���� 	���	� 
�
�

	�
	
	�����	
�������
����
���������
%�

�
����	
	
���	�����
�"�
��������
�
��	
���
����"��
���������
���	�	;�	
��	�������
��
��
������ ��
��"	
� � -� �
���

��	
�
�� � 
	��"������ � �
�����
��� )� �	���
#����� - � )� ��	�
�����
����
�����
�	��	���
���	
����	
������	���
�	��
�
�
	
���	
���	��
��
 ������	���������
�	
���	��	� �
	
	����� �	� ��� .���������� 	�� ��
�
� �
����
��
� �
��������	
 � )�� ��	� �����
���"����	����������)�	�����	���������"
���	�����	���
� ��"��������4�����	�
�����"�1��
���	������ �	
��������� ��
�� �����
� ��� 
	�
	
	�������� 	�� C����
 � !��
	:�
� �
��������	
� )�
(��
�����
%��

/�������
�������
 ���
�
	���
	
�
�����	
� ���	
�	���
���	
������	������
����
	
�����
	����
��	����
��
��	��	��
����������������
��1
��	���
���������
��
��������	
%�.	�	���
 �����

���� ���� ������� 
	�	������ ���	���� �� ��
� 	
�����	
� �#
� ����
� �	�� ��"�	
��� ��������� �	� ���
������%� /��� 	�"�
�� � ��
� ��������
� �
��������	
� 
	� ���
����)	
��� 	�� ���� ����
����	�
����	
���	�
	�������	�����	���������
 �������	�����	��	���
�����������
�
�������	
��1
��� �
�������"	
����
	
������	
�)���
	���
	
��	�	
��	
�	��	���
�����
�� �)���
����������������	��
����
��
������)��	���
����%�

���8����
	�������"������
��	
���	��
����
���	���
#���� ����	���
�
���$�
���8��< �	������
��	� $�"�� �
	�������� �	� ��	��
��
 � �	
�� ���� �
	
	����� �	� 
������
��
� )� ������
��
 � )� ���
���
�� ���
	�
� � ��
� ��
�	� �	� ��
� ���	

�
� ��
����
� ��������
 � �	� ����
�"��
� ����� 	
��"�������
�	���
#���� � ����
� 	���
� ��
������
��� 	�� 	�� 
	��
��� �	�� ���	
 � ��
�
�"����� 	�� ��
� ���	

�
�
����
���	
%� (
	
������ ��
� 	�� ��	��
��� .�	��� +��	
� � �������� ��� ������	� �	� ������	�����
�	���
#���� ���	�
	��	
�	
���	������	��
����
��
����	��	 �
�	����	���������	���
��
	
��	��	
 �
�	�����
��
������)��	���
���� ���	����
	��"�����
�
��
�����
��	���
��	�#
��
���
���������
%�
���	��
	��
����	�����	
 ���	�
����	�	������
����	���
����	
	��	
�����
���	
� ����
������
 �
	
��� !�
��
������ ��	� ��� ������ ��	� ��� �����
���� 	��
	� ��
� ���	
	��	� �
���
� ��������
 �
���
�#����	
�����
	
��	������	�������
��	�	���
%�2����	�	����
���������	
�����	
	���"�	�	
�

�	��
	������)�
�� �����	:�
����	��	�	

	�	����	����)�����
�

	���
����	
	��	
����
������	
�
�	���
��
���
��	�������
����� ���	���	�#
��	�������"����	�����!���
�����	�&�"�	
��%�2����
��	� ��� 
	� 
	�	��
# � ��	
� 	�� ��� 
����	��	� ��
��
������ 	�� ��
����� ������
� ����
#� ����
� ��
�
��	
��
��	�
	
���
�"������%�

.�
���	� ��
� �	��
����
�
� �	� 8��<-8���� )� 8���-8��8� 
	� �
���:�� 	�� ���	
�� )�
���
�����������	��(/0��	�����.��������� �)�	����
�����	
�
	��
���:�����
����
���	��������
	��
	���������	
�� �)�������
�������	���
����������
E���
�
������
��
�����
�	
���
������������	�

������� )� ��	
��� �� ��� ���
	������� �	� ������
� ��	
��
� 
	�
	
	�������
� $�"�	
�� 	��
��
��������	
�)����
�����
��	�!�
��"�%�



��<<�
�

���������������	�
�������	��
������

Selección 
previa

* Corporativos   
* Partidos políticos 
(Portando intereses concretos)
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CONCEJALES
Representantes 
corporativos

P L E N O 
= 

Interés provincial

DIPUTADOS
! ��������

�	�
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" ��������
������������������

 COMISIÓN DE 
GOBIERNO 

> Fuerza política
COMISIONES 

INFORMATIVAS

Poder al interiorPoder al exterior

Nombramiento de representantes en 
   Consejos de Admon. 
   Juntas, Patronatos 
   Caja de Ahorros

   

 

����#�����#�����$�#����������
�����	�	

 

 Nombramiento  
delegados /  visitadores

* Canalizan las cuestiones 
 desde abajo 
* Deciden donde asignar 
   los recursos

Relación personalizada  
(posible clientelismo)

 

* Intervienene en  
deliberaciones y acuerdos  

* Trasladan sus intereses 
a la Corporación

Control de las  
 CC informativas  
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Capacidad de 
DECISIÓN

Capacidad de 
INVERSIÓN

Capacidad de 
CONTRATACIÓN

Normas, Decretos, 
Reglamentos , etc. 

=

*������������������������������
��������������������������������
���� �!��������

VIAS   y   OBRAS 
=

COOPERACIÓN MUNICIPAL 
=

       

*�"�����#�����#��$������������
��������������
%�	������������������&���
����������������'����#�(�

 

BENEFICENCIA Y 
ASISTENCIA SOCIAL 

=
%�
������������������������
%�������������������$��#�)���
�����������!�����*��+#������,��
������ �-������,����!�������,�
��������������,���.��������tr

                                        EDUCACIÓN Y CULTURA

%�
��/��������������&!��
���������������������)�.���
%��������������������������
���������������(�������������
��������������)����

Pequeñas inversiones en

Grandes inversiones en

De   personal PLANTILLA ORG.=

*�����)����������������������

De  servicios

* ���#�������!����������������.��!�
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�
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Elaboración de
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Capacidad de 
DECISIÓN

Capacidad de 
INVERSIÓN

Capacidad de 
CONTRATACIÓN

Normas, Decretos, 
Reglamentos , etc. 

=

* Infraestructura favorecedora 
    de los intereses económicos 
    hegemónicos

VIAS   y   OBRAS 
=

COOPERACIÓN MUNICIPAL 
=

       

* Da respaldo político a los  
     alcaldes 
* Los alcaldes canalizan 
      los votos /  o apoyo

 

BENEFICENCIA Y 
ASISTENCIA SOCIAL 

=
* Caracter social residual 
* Asiste a una minoría pobre 
      o marginada: expósitos,  
      huérfanos, drogadictos, 
      ancianos, mujeres maltr

                                        EDUCACIÓN Y CULTURA

* Carácter de mecenazgo 
   a una clase media baja  
* Facilita el acceso a la  
     educación y la cultura  
     mediante becas

Pequeñas inversiones en

Grandes inversiones en

De   personal PLANTILLA ORG.=

* Posibilidad de clientelismo

De  servicios

* Respaldo legal intereses en juego

�	��0��
�
���"�	���"���"��"��	��"���1�
�2


Elaboración de
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